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E S P O RT E S O setor de esportes e entretenimento é
reconhecido como um dos segmentos

mais dinAmicos da economia. Apresenta
crescimento organico e robusto, impulsionado
principalmente pela digitalizacao, pela
globalizacao de eventos e pelo aumento do
consumo de contetido esportivo. E uma industria
que tem gerado receitas significativas, num leque

diversificado de oportunidades em tecnologia,
aliancas estratégicas, midia e patrocinios.

Este setor possui extrema importancia para o
desenvolvimento econdmico e social do pais.

A paixao pela pratica e pela cultura esportiva

é por si s6 nutriente deste campo fértil. Com
uma base de torcedores engajada e uma
infraestrutura em expansao, o Brasil € um polo

atrativo para investimentos e colaboracoes

' dentro da industria esportiva.

NOSSO OLHAR
SOBRE A
INDUSTRIA

A paixao nacional pelo esporte cria um
ambiente fértil para novos negdécios,
investimentos e a exploracao de nichos
emergentes, como 0S eSports, que ja
movimenta anualmente bilhdes de ddlares.

Além disso, a digitalizacao dos eventos esportivos tem ampliado as fontes de receita por meio de
transmissdes ao vivo e conteudos digitais. Nesse contexto, parcerias estrategicas entre marcas, federacoes
e clubes elevam a visibilidade e o engajamento dos torcedores, consolidando relacoes que beneficiam
ambas as partes. A flexibilizacao recente das regras do mercado de futebol, com a criacao das Sociedades
Anodnimas do Futebol (SAFs), tambéem posiciona o Brasil como um hub atrativo para investimentos,

apesar dos crescentes desafios regulatorios e disputas, 0 que exige atencao cuidadosa por parte de

todos os envolvidos.

O setor demanda a necessidade de uma gestéo financeira eficiente, diante da crescente concorréncia.
A integracao de tecnologia, especialmente o uso de inteligéncia artificial e de analise de dados, esta
transformando as operacoes das entidades esportivas, permitindo decisdes e estrategias mais eficazes.
A sustentabilidade também emerge como uma preocupacao central, com constantes pressoes para que
praticas ecologicamente corretas sejam efetivamente incorporadas as atividades do setor.

Essa combinacao de oportunidades e desafios delineia um panorama dinamico, desafiador, mas promissor
para o futuro do esporte no Brasil.

OPORTUNIDADES DESAFIOS
Sociedades Anonimas do Futebol (SAFs) Gestao financeira
eSports Regulamentacéao
Apostas esportivas Concorréncia aumentada
Merchandising e licenciamento Manutencao da integridade esportiva
Digitalizacao dos eventos Adaptacao as novas tecnologias

Parcerias estratégicas

Sustentabilidade financeira

Plataformas emergentes que permitem maior interacao entre torcedores
e equipes

Eventos hibridos

MACROTENDENCIAS

Integracao de tecnologia: uso crescente de inteligéncia artificial e analise de dados para melhorar a tomada de decis0es
Sustentabilidade

Internacionalizacdo de marcas e eventos esportivos

Diversidade e inclusao

Saude e bem-estar dos atletas

EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

Sociedades Andnimas do Futebol (SAF)
Atuamos na representacao de investidores de Sociedades Andnimas do Futebol em litigios judiciais e arbitrais contra clubes de
futebol, especialmente na defesa de interesses de acionistas minoritarios que buscam a reintegracao de controle sobre a SAF.

Representacao estrategica perante o STJD
Oferecemos assessoria a clubes, atletas e investidores em processos junto ao Superior Tribunal de Justica Desportiva

(STJD), assim como em investigacdes conduzidas por Comissfes Parlamentares de Inquérito (CPIs) e em questdes perante o
Poder Judiciario.

AREAS DE
PRATICAS

Um time multisetorial e
multidisciplinar especializado no setor

Atuacao destacada em Contencioso e

e I
| Contencioso e Arbitragem | Contratos Comerciais | Regulatorio, Politica e Compliance |
| Trabalhista | Tributario |
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